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. Sao uma selecao de 33 micro-estruturas

« Curadoria de Henri Lipmanowicz e Keith
McCandless.

« Autores do livro “The Surprising Power
of Liberating Structures”

. Estruturas Liberadorassao
profundamente-inspiradas por idéias
extraidas da ciéncia da complexidade
(CS). LS individuais recorrem
diretamente a conceitos especificos da
ciéncia da complexidade. | TR "
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PROPGSITO: ENGAJE TODOS
SIMULTANEAMENTE NA GERACAO DE
PERGUNTAS, IDEIAS E SUGESTOES .
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ETAPAS:
RFFLEXAD INDIVIDUAL SILENCIOSA
PELOS INDIVIDUOS EM UM DESAFLO
COMPARTILHADO.
GFRAR IDETAS EM PARES,
CONSTRUINDO EM CIMA DAS IDEIAS
RESULTANTES DA AUTO- REFLEXAD.
COMPARTILHAR E DESENVOLVER AS
IDEIAS DO SEU PAR EM UM QUARTETO
(NOTAR SEMELHANCAS £ DIFERENCAS)




2 Micro-estruturas
o

0 CONVITE £ A PERGUNTA OU TGPICO QUE VOCE DESEJA QUE AS PESSOAS EXPLOREM
(OM A ESTRUTURA LTBERTADORA QUE VOCE TEM EM MENTE
POR EXEMPLO: "QUAL SERTA O MELHOR RESULTADO QUE PODEMOS ALCANCAR HOJE!”
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2 Micro-estruturas
o

COMO 0 ESPACO £ ORGANIZADO £ QUATS MATERTALS SAD USADOS, REFERE-SE A
TODAS AS OPCDES QUE VOCE POSSUT ELEMENTOS TANGIVELS E INTANGIVELS, COMO
MESAS, CADEIRAS, PROJETOR, PAPEL, FLIPCHARTS OU COMO USAR 0 ESPACO, POR
EXEMPLO: FRENTE A FRENTE OU SENTADO EM UM CIRCULO.

Configuracao Participacao é

do Grupo ’D Distribuida
@




2 Micro-estruturas
o

COMO A PARTICTPACAO £ DISTRIBUIDA ESCLARECE QUANTO TEMPO CADA
PARTICIPANTE TERA PARA CONTRIBUIR (POR EXEMPLO: "DIVIDA 10 MINUTOS ENTRE
VOCES QUATRD").

Configuracao Participacao é

do Grupo ’D Distribuida
@




2 Micro-estruturas
o

COMO 05 GRUPOS SAO CONFIGURADOS REFERE-SE A COMPOSICAO DE UM GRUPO
(POR EXEMPLO: PRIMELROS PARES E DEPOIS QUARTETOS)

Configuragao Participacao é

do Grupo ’D Distribuida
@/




2 Micro-estruturas
o

‘ 0 ELEMENTO FINAL DO PROJETO £ SOBRE A SEQUENCIA DE ETAPAS £ 0 TEMPO

ALOCADO PARA CADA ETAPA (POR EXEMPLO: 1 MINUTO SOZINHO, 2 MINUTOS EM
PARES, & MINUTOS EM GRUPOS DE QUATRO) .

Configuracao Participacao é

do Grupo ’D Distribuida
@




( ) Nine whys

Space
Chairs for people to sit face-to-face

nnnnnnnn R S ~

Space
Open space without obstructions

Chairs to it In pairs face-to-face
Paper to record

Imvitation
“What big challenge do you bring to this
gathering?™

“What do you hope to get from and give
this group o community =

Planejar

Sequence of Steps

In pairs: 2 minutas per person 5 min
10 answer the questions
Change partners, same again 3 imes

Dar ou Pedir Ajuda

Analisar, Diagnosticar ou Refletir

Revelar, Gerar, Melhorar Ideias ou Solugoes

Compartilhar ou Disseminar Ideias >

[ h}
Desenvolver Estratégias =
— v WS
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CONTE UMA HISTORTA DE
$7 QUANDO VOCE TRABALHOU
~$  (OM UMA EQUIPE DE
DESENVOLVIMENTO BEM-
SUCEDIDAT

. - | (DESAFIO COM QUTRAS PESS0AS £ SE ORGULHA DO QUE CONSE . |
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@'\J APPRECLATIVE INTERVIEWS

PROPOSTO: DESCOBRINDO £ APROVELTANDO AS CAUSAS -RAIZ
APPRECIATIVE
INTERVIEWS
' [CONE: QIE

‘@&*
ETARAS:

(5 PARTICTPANTES SE REVEZAM ENTREVISTANDO £
CONTANDO UMA HISTORIA DE SUCESSO, PRESTANDO
ATENCAO AD QUE TORNOU POSSIVEL 0 SUCESSO.
REUNA DUAS DUPLAS, CADA PESSOA RECONTA A HISTORIA
DE SEU PAR.

COLETE INSTGHTS £ PADRDES PARA TODO 0 GRUPO
VISUALLZAR EM UM FLIP CHART.

PERGUNTE: “COMO ESTAMOS INVESTINDO NOS
RECURSOS £ CONDICOES QUE PROMOVEM 0
SUCESS0T”.
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A EQUIPE D
DESENVOLVIMENTO £

BEM-SUCEDIDA QUANDO
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PO FXPLICAR 0S OBJETIVOS D . ENGATAMENTO.

NEGOCLOS. . AFINIDADE

UNIAO £ PROPOSITO. . TEM RESPELTO MUTUO.

OBJETIVO CLARD. . COMPARTILHA CONHECIMENTO

PERTENCIMENTO(ENTREGA COMO . ENTENDO 05 OBJETIVOS £ TEM

FILHO) . UM PROPOSITO CLARD.

QUANDO ENXERGA O BENEFLCLO . POSSUEM UMA BOA INTERACKO

FINAL. (OM 0 PD.

CLIENTE SATISFELTO (OM A . AUTO-GESTAD DE CONFLITOS.

ENTREGA . METAS BEM DEFINIDAS.

CAOS E UMA OPORTUNIDADE . ENTENDEM AS LIMITACDES UM

DOS OUTROS.

SEEESET RS |




-~ ~ QUAIS PRATICAS PODEMOS

USAR PARATORNAR 1SS0
POSS{VEL! 1 ‘
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. ACELERAR A QUEBRA DE BARREIRAS . EVENTOS DE INTEGRA(/XO. @

JUNTO ADS CLIENTES. . USO DE FEEDBACK (“KuDos”).
CONVERSAR COM NOSSO CLIENTE, . CONTRATO SOCTAL.

TIME FSTAR NA PONTA PARA . INCENTIVAR O RESPELTO PELA
MOSTRAR 0 VALOR DF NEGOCIO. TROCA DE IDFLAS.

TRAZER O CLIENTE PARA REVIEW. . COMEMORACAD DOS RESULTADOS
NAO REPETIR 05 MESMOS ERROS. . DELXAR MAIS CLARD 0 VALOR DO
CONSTRUCAD DE CONFIAN(A PRODUTO PARA 05 CLLENTES.
(CLLENTE CONDSCO) . GESTAO VISUAL FOCANDO NA
DIA DO ENCANTAMENTO, VISITAR TRANSPARENCIA DAS ATIVIDADES .
0 CLIENTE PARA VER 0 DIA-A-DIA . FOMENTAR AS DISCUSSOES ENTRE
TRABALHAR COM OBJETIVOS € 05 MEMBROS.

RESULTADOS. (5a:mfmmcmgpgpg)
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- (OMO PODEMOS ENTREGAR
9" INCREMENTOS DE CURTO
H  PRAZO, ENQUANTO
(ONSTRUIMOS UM PRODUTO.
R0BUSTO PARA O LONGO PRAZO!
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/ //0 QU’HM
/17 (0 QUE ACONTECEU  QUE VOCE PERCEBEU. QUE

FATOS OU OBSERVACDES SE DESTACARAM!

QWh t, sowhat, ..

POR QUE 1550 £ IMPORTANTE? QUATS PADRDES QU

no What? '_\) CONCLUSTES ESTAD SURGINDO? QUE HIPGTESES VOCt
L | P0DE FAZER!
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http://www liberatingstructures.com/9-what-so-what-now-what-w/ QUAIS A@[S FAZ[M S[NHDO?
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UQut!

COMPREENDENDO E FSTABFLECENDO PERSONAS.

TRABALHANDO COM A CONCEPCAD CORRETA DE MVP.

DESENVOLVENDO CADENCIA DE ENTREGAS.

EVOLUINDO A GRANULARIDADE DAS ENTREGAS.

PROMOVENDO A CULTURA DA STMPLICIDADE

PRIORIZANDO AS ENTREGAS CONFORME 0 OBJETIVO DO PRODUTO;

0 PROPOSITO DO TIME E DO PRODUTO DEVEM ESTAR ALINHADOS COM 0
PROPOSITO DA EMPRESA.

CONVIDANDO 05 STAKEHOLDERS A PARTLCIPAREM DO PROCESSO, GERANDO
ENGAJAMENTO £ UM SENTIMENTO DE QUE REALMENTE FAZEM PARTE DO
NEGOCID. [




S o

/ //0 QU’H//
/17 0 QUE ACONTECEUT  QUE VOCE PERCEBEU, QUE

FATOS OU OBSERVACDES SE DESTACARAM!

QWh t, sowhat, ..

POR QUE 1550 £ IMPORTANTE? QUATS PADRDES U
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DURANTE A INCEPTION, ENVOLVER TODOS 05 INTERESSADOS NO PRODUTO.
APROYIMAR - AOS CLIENTES E STAKEHOLDERS, COLETANDO FEEDBACKS DOS
PRODUTOS ATRAVES DA UTLLLZACKD DOS CANALS EXISTENTES,

DAR SEQUENCIA ADS FORUNS DE COMPARTILHAMENTO DE EXPERIENCIAS
ENTRE 05 TIMES, INCENTIVANDO A PARTLCIPACAO DE TODOS.

A0 TERMINO DAS SPRINTS, EXECUTAR REUNTAQ DE REVIEW COM CONVITE
ABERTO A TODOS 05 INTERESSADOS NO PRODUTO.
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0 QUE ACONTECEUT  QUE VOCE PERCEBEU, QUE
FATOS OU OBSERVACDES SE DESTACARAM!

QWh t, sowhat, ..

POR QUE 1550 £ IMPORTANTE? QUATS PADRDES U
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OSSAFERA, QUE'LEGAL
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"EMBORA OS FACILITADORES POSSAM ATUAR COMO “TRAINING
WHEELS” POREM SEU OBJETIVO DEVERIA SER AJUDAR 0S
ALUNOS A FAZE-LO SEM ELES."
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"COMPARTILHAR £ O NOVO ENSINAMENTO”

CABE AD FACTLITADOR CRIAR UM AMBIENTE EM QUE 0
PARTICIPANTES SEJAM CONVIDADOS A COMPARTILHAR
EXPERTENCIAS £ CRIAR UM ESPACO DE APRENDIZADD.




DOMINACAO: A MINORIA VOCAL DOMINA 0
ESPACD,
NOSSO MEDO DE ESTAR ERRADO £ PARECER

GFS) @
ESTUPIDO NOS FAZ CALAR A BOCA.

Empathire Blﬁ.ul 4 Pratotype <
AS DETAS EVAPORAM: NOSSAS IDETAS

_ o A/ NASCENTES SE DISSIPAM RAPIDAMENTE
Design Thinking + g ENQUANTO ESPERAMOS A NOSSA VEZ DE
Liberating Structures e

PREGUICA SOCIAL: TORNAMO-NOS
MENTALMENTE PREGUICOS0S EM GRUPOS -
DEIKE 05 OUTROS PENSAREM!.

/\

http://bit.ly/20qwcNn




DESIGN SPRINT & LIBERATING
STRUCTURES: A HISTORIA DE UM
MASH-UP.

http://bit.ly/2Do4zyl
http://bit.ly/2sfi40P




USING LTBERATING STRUCTURES
WITH CHILDREN
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impulsionar

Passar ou dar impulso &; Empurrae:
impulsionar um balao.

Passar ou dar impulso a; iinpeiir: &
educacao de qualidade pode impulSionaro
Brasil para o melhor.

“ DiCiﬂ.c.-mT:_l}r'

INSPIRADO: POST KELTH MCCANDLESS =
HITP: / /WM LIBERATINGSTRUCTURES. COM. BR/ CAINDO-DO- CAVALO/
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ERRO MAIS COMUM £ FALAR DEMATS SOBRE A ORIGEM OU TEORIA POR TRAS DAS MICROESTRUTURAS
DAS ESTRUTURAS LTBERTADORAS (LS).

LLCAD: DECLARE O DBJETIVO DA ATIVIDADE EM 1 MIN 0U MENOS.
0 FOCO ESTA DIRETAMENTE NA EXPERIENCIA DO USUARIO E NA AUTODESCOBERTA ENTRE 05
MEMBROS DO GRUPO, NAO NA EXPERTENCIA OU NO CONHECTMENTO DO FACILITADOR.

. INSPIRADO: POST KEITH MCCANDLESS e p——
<\ Hme/ e Losearvestructures. com. B /cavoo-o-avawo/ | L3 LTI L) L) LI GG ]I )
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FAZENDO CONVITES VAGOS, SEM OBJETIVO OU IRRELEVANTES

LLCAQ: TNICEE A ATIVIDADE COM UMA ESTRUTURA MULTO CLARA.
ESTETA CERTO DE QUE ALGUMAS PESSOAS VAO DESEJAR MALS CLAREZA — CLAREZA SURGE A PARTIR
DA INTERACAD DO GRUPO, AJUDE-0S A PERCEBER QUANDO 1SS0 ACONTECE!

. INSPIRADO: POST KEITH MCCANDLESS o —_ '
<\ HTP /i LOBERATINGSTRUCTURES. COM_BR/catvoo-Do-aavao/ | L=l L)1) ) Q@@BEH;J\
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ERRO COMUM £ NAD CHECAR, ESCLARECER OU PEDIR EXEMPLOS MALS TANGEVELS A MEDIDA QUE A
EXPERTENCIA SE DESENROLA.

LICAD: PECA UM EXEMPLO DE ALGO INTERESSANTE, SURPREENDENTE QU ESCLARECEDOR QUE
ESTETA SURGINDO DAS CONVERSA. 0 QUE SE DESTACAT £ DALY EXISTE UM PADRAO!

.| INSPIRADO: POST KETTH MCCANDLESS =
<\ HTIP:/ /Wl LIBERATINGSTRUCTURES. COM. BR/CAINDO-DO-CAVALO/
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NEGLIGENCIANDO NOVOS US0S.
NAQ DEDICAR TEMPO PARA IMAGINAR £, ENTAO COMPARTILHAR DIVERSAS IDEIAS DE APLICACAO
IMEDIATAMENTE APOS A REFLEXAD.

LICAO: PERGUNTE: “( QUE PARECE SER POSSIVEL AGORAT” E “QUALS SAO OUTRAS POSSIBILIDADES
PROXIMAST QUE NOVAS IDEIAS ESTAD PAIRANDO AO REDOR DA ATUAL CONDICAD?”

o\ TR/ /W LIBERATINGSTRUCTURES. COM. B%/CAINDO - DO- CAVALD/

INSPIRADO: POST KELTH MCCANDLESS {’D
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SEJA OUSADO! ACREDITE ANTES DE VER 05 RESULTADOS. TENHA CERTEZA DE QUE SERAQ GERADOS
RESULTADOS PRODUTIVOS E MELHORES QUE 0 ESPERADO!.

LICAD: STGA AS REGRAS STMPLES OU ESPECTFICACDES MINIMAS DE CADA ESTRUTURA ... IMPROVISE
DEPOIS QUE VOCE ESTIVER CONFIANTE COM 0 FORMATO BASICO.

.| INSPIRADO: POST KETTH MCCANDLESS =
<\ HTIP:/ /Wl LIBERATINGSTRUCTURES. COM. BR/CAINDO-DO-CAVALO/
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TESTE RAPIDO ...

e AO REUNIR AS PESSOAS, VOCE TEM A SENSACAO DE QUE AS COISAS FOGEM DO CONTROLE RAPIDAMENTE!

o PESSOAS IMPORTANTES NA SUA ORGANIZACRO TEM GRANDES DIFERENCAS EM TERMOS DE PODER E INFORMACAO!

o 0 ATINGIMENTO DAS METAS ENVOLVE 0 TRABALHO EM CONJUNTO DE PESSOAS MUITO DIFERENTES, COM MODELOS
MENTALS DIFERENTES!

e A COORDENACAD ENTRE AS PESSOAS EM ALGUNS PONTOS E MOMENTOS ESTA FRACA OU SOLTA!

e AS ORIENTACDES GERALS SAO TAO IMPRECISAS A PONTO DE DIFLCULTAR A ACRD DAS EQUIPES LOCAIS £/0U DO TIME D
FRENTE?

e VOCE ESTA COM DIFICULDADES EM INTEGRAR 05 RESULTADOS DE DIVERSAS EQUIPES E FRENTES DE TRABALHO, IMPEDINDO
QUE ESSES GANHOS BENEFICIEM COLETIVAMENTE A ORGANIZACKO!

e A DESPELTO DA EXISTENCIA DE UMA ESTRUTURA ORGANIZACAD, DIFICILMENTE VOCE VE AREAS INTERCAMBIANDO BOAS
PRATICAS ENTRE ST

e GERALMENTE TEMOS DIFLCULDADE EM IDENTIFICAR E REGISTRAR 05 GAPS, REDUZINDO AS OPORTUNIDADES DE DESCOBRIR
0 QUE DE FATO ACONTECEU E FAZER CERTO DA PROXIMA VEZ!

o £ COMUM UMA LOGICA SURGIR INESPERADAMENTE DA CONFUSAD, APESAR DA EXISTENCIA DE MECANISMOS CRIADOS PARA
CUIDAR DA VISAO/MISSAD DO GRUPO, DE COORDENACRD RIGIDA ENTRE AS PARTES/PESSOAS E DOS PROCESSOS DE
(OMUNICACAO £ ALINKAMENTO ENTRE TODOS!

INSPIRADO: POST KEITH MCCANDLESS Y i | 5 |
HTTP: / /W LIBERATINGSTRUCTURES.COM . BR/CAINDO-DO- CAVALD/ EEHZJE! DE] JLIGIL - .
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ENTAD ...

COMECE COM UM OBJETIVO

[ PAPEL DO FACILITADOR DEFINIR A META OU 0 OBJETIVO DA SESSEO POIS PERMITE QUE
{05 PARTICIPANTES TENHAM UM PONTO DE PARTIDA PARA INICTAR O PROCESSO.

~ PROPORCIONE LIBERDADE EM LIMITES CLAROS

DEFINIR A ESTRUTURA, INCLUINDO ADICTONAR REGRAS CLARAS SOBRE COMO 05
PARTICIPANTES DEVEM SE COMPORTAR, OFERECE A CAPACIDADE DE ORIENTAR O CAMINHO
QUE A SESSAQ PERCORRE E PRINCIPALMENTE FORNECER UMA ESTRUTURA QUE TODOS
JOGUEM BEM JUNTOS.




... NAD ACABOU

SE SENTIREM SEGURAS

SE TODAS AS VOZES SAD IGUALMENTE IMPORTANTES £ TODAS AS TDETAS SAQ
VALORLZADAS, MELHORAMOS AS CHANCES DE ENCONTRAR AS MELHORES SOLUCDES .
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Disponiveis através da Licenca Creative Commons
Nao-Comercial, sempre Citando a Fonte
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THANKS

www.LiberatingStructures.com.br
@brinklley

https://www.linkedin.com/in/jonatan-aguiar/

https://medium.com/EstruturasLibertadoras

Jonatan.aguiar@unicred.com.br
brinklley@gmail.com




