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Pensadores

Decidir, comandar
e controlar.

Executores

Fntender, obedecer
e executar.




Heteronomia
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Agir de acordo com as regras e valores
de outra pessoas. Alguém estabelece o

que deve ser feito por outra pessoa.
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Assimetria da Informacao

Dependéncia /
Comando-e-Controle
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Pensadores e Executores

Decidir, coordenar, entender, colaborar e executar.



Transparéncia Organizacional




Agir de acordo com as

proprias regras e valores.

Acao baseada nas relacoes
com outras pessoas em

determinado contexto.

Autonomia

XP Practices
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Objetivo compartilhado
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Uma lideranca fixa limita a capacidade da equipe ou da
organizacao a capacidade do lider e restringe a agilidade

Transparénciareduz a assimetria de informacao, o poder de
controle sobre as pessoas e suporta a autonomia.

Autonomia leva ao envolvimento e a colaboracao.

Colaborar para responder a uma necessidade fora da autonomia
das pessoas surge o fenbmeno social da lideranca.

A lideranca emerge rapidamente para responder as necessidades
e se desfaz rapidamente quando nao € mais necessaria.

Uma lideranca emergente libera a capacidade de todas as
pessoas para se adaptarem rapidamente as necessidades
habilitando a agilidade nas equipes e na organizacao.
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