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UM POUQUINHO
SOBRE MIM...

Pai da Paola Conde Abdalla de 5 anos, casado com Patricia Conde a 20 anos.
Garoto sorriso, criativo, viciado em tecnologia e gestdo de pessoas.
Empreendedor, Professor e curte um bom esportes, game, filmes e viagens.

Formado em Administrador com énfase em Tecnologia da Informagdo, com
MBA em Gestao de Projetos pela FIAP e Especializacao internacional em
Organizacao Exponencial pela AAA Inovacao

Agente de mudancas, no qual desde 2011 atuando nas acdes de
transformacéo e aplicacdo do modelo agil de trabalho nas organizagdes
(setores do varejo, bancos, marketing, setor publico), se especializando como
Agile Coach Enterprise e atualmente sou responsavel pela Governanga Agil da
Sotran, com diversas especializacbes e certificacoes voltado a Gestao de
Projetos, Lideranca Facilitadora, UX Designer e Agilidade.

Alexandre C. Abdalla
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1760 A 1840

a Revolugado
Industrial

A Inglaterra
desenvolve as
maquinas a vapor, que
impulsionam o
crescimento da
industria téxtil e de
ferro. Em 1825, o
engenheiro George
Stephenson, o pai das
ferrovias, lanca a
primeira locomotiva a
vapor do mundo.

AS REVOLUCOES INDUSTRIAIS

1850-1945

a Revolugdo
Industrial

Avancos na indastria
quimica, elétrica, de
petréleo e de agco permitem
invencdes como o navio a
vapor, a prensa moével, a
energia elétrica, o telefone,
o carro e a producdo em
massa de bens de
consumo. Em 1906, o
brasileiro Alberto Santos
decola, com sucesso, o
avido 14-Bis

1950 - 2000

aq Revolugdo
Industrial

O periodo entre o
pés-guerra e a virada do
milénio foi marcado por
transformacdes
profundas na producéo e
pela rapidez do
desenvolvimento de
novas tecnologias, que
mudaram a inddstria, as
economias e a sociedade.
Uma das mais
importantes foi a internet.

DIAS ATUAIS

a Revolugédo
Industrial

O conceito de Industria
4.0 fol criado pelos
alemées em 2011. Ele se
refere as chamadas
fabricas inteligentes que
reinem inovacdes
tecnolégicas em
automacéo, controle e
tecnologia da
informacao para
aprimorar 0s processos
de manufatura.
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Era exponencial







"Trolls 2' fatura cerca de US$ 100
milhdées com lancamento em
streaming

Sequéncia do filme infantil teve exibicdo nos cinemas cancelada devido a pandemia do novo
coronavirus.

De acordo com o relatério, "seu desempenho
convenceu os executivos da Universal de que as
estreias digitais podem ser uma estratégia
vencedora e podem diminuir o papel dos
cinemas, mesmo apoés a pandemia”.

https://gl.qlobo.com/pop-arte/cinema/noticia/2020/04/29/trolls-2-fatura-
cerca-de-us-100-milhoes-com-lancamento-em-streaming.ghtml



https://g1.globo.com/pop-arte/cinema/noticia/2020/04/29/trolls-2-fatura-cerca-de-us-100-milhoes-com-lancamento-em-streaming.ghtml
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CLIENTE NO CENTRO DAS ECISOES

Lideranca

Customer
Centric

Visio Consdtrugao
e

Holistica Relacionamento

DEGISOES BASEADO EM DADOS DATA DRIVEN

2. Consciente
dos
Dados

Influenciada
pelos
Dados
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| Governanga Agil
Fio condutor da agilidade

Nao deve ser uma area controladora e sim uma executora/facilitadora de modelos,

processos, frameworks, cultura e aprendizado.




Falta de Transparéncia € um dos Impactos do Modelo de
Entrega Agil com a Governanga quando se quebra o ISDLC

Information System Development Life Cycle - ISDLC

GESTAD

[ https://www.infog.com/br/presentations/coach-agil-nos-times/ ] & Lo
CONFERENCE



https://www.infoq.com/br/presentations/coach-agil-nos-times/

Modelos de Ciclo de Vida de Entrega i-

Agil / Basica Exploratério / Lean StartUp

Estende o ciclo de vida do Scrum/XP  (Eric Ries/The Lean Startup)

com ideias Comprovadas do RUP Filosofia é a de minimizar investimentos iniciais

em favor de pequenos experimentos que sdo
testados no mercado e medidos o mais cedo e
frequentemente possivel durante o projeto

Entrega Continua Avangado / Enxuto

Suporta a meta de entregar Promove principios Lean
incrementos de solucao de forma
mais frequente

THE
DEVELOPER'S
CONFERENCE
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Adaptacao do ISDLC para atender as
necessidades de negdcio o mais rapido possivel

RADAS DE QUALIDADE

ESTRATEGICA / ROADMAP PRIORIZADO TRIMESTRAL . . - . . . OPERACIONAL / SPRINTS o

SENEeEeN
sEENEns
DIAGNOSTICO

4 ftens de Backlog
ftens de Backlog
v IMPEDIMENTO, = [tens de Backlog
VISIBILIDADE E
ENTREGAVEIS
EQUIPE DE TRANSIGAO
CORPORATIVA (ECT)
L
ALINHAMENTO
— TATICA | + !lens de Backlog
O ITAL LG BA AN RELEASES MENSAIS Itens de Backlog
JORN P. KOTTER ) ~ itens de Backlog
- - - .
————— + I'tens de Backlog
Itens de Backlog
L itens de Backlog
" | ﬂ BACKLOG [ ENCORAJAMENTO,
I_tens de Backlog APOID, RECURSOS,
Itens de Backlog ORIENTAGAD N
it de Backl E DIREGAO 4 ltens de Backlog
Kotter’s Framework WG Bl ftens de Backl
Itens de Backlog Hens de Backlog
Crie um senso de urgéncia = ltens de Backlog = ltens de Backlog
o o . COMUNIDADE DE MELHORIA (&
Crie aliangas administrativa

Desenvolva uma visdo de mudanga
Comunique a visdo para os “Buy-in"
Capacite as pessoas apra remover barreiras
Gere vitorias de curto prazo

Principios das
equipes de SCRUM

= Transparéncia

1.
2.
3l
4,
e
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o o cesanme (— Kotter para evitar resisténcia a mudanca Inspegao

Transforme em cultura - Adaptacdo




Adaptacao do ISDLC para atender as @ Sz

necessidades de negdcio o mais rapido possivel

DIAGNOSTICO ?
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Crie um senso de urgéncia

. Crie aliangas administrativa

. Desenvolva uma visdo de mudanga
Comunique a visdo para os “Buy-in"
Capacite as pessoas apra remover barreiras
Gere vitorias de curto prazo

Néo desanime

Transforme em cultura

1.
2

3

4.
5.
6.
7.
8.

ESTRATEGICA / ROADMAP PRIORIZADO TRIMESTRAL

EQUIPE DE TRANSIGAD
CORPORATIVA (ECT)

TATICA
RELEASES MENSAIS

4 tens de Bacldogo
itens de Backlog
itens de Backlog
itens de Backlog
itens de Backlog
itens de Backlog
itens de Backlog

— itens de Backlog

—

RADAS DE QUALIDADE

IMPEDIMENTO,
VISIEILIDADE E
ENTREGAVEIS

ENCORAJAMENTO,
APDIO, RECURSOS,
ORIENTAGAD

E DIREGAD

OPERACIONAL / SPRINTS

4 ftens de Backlog
ftens de Backlog
== [tens de Backlog

& itens de Backlog
ftens de Backlog

= [tens de Backlog

4 ftens de Backlog
ftens de Backlog

= [tens de Backlog

Kotter para evitar resisténcia a mudanca

Principios das
equipes de SCRUM

= Transparéncia
- Inspec¢do
- Adaptacado




Governanca Agil
Modelo de a ||caqao

Nao existe um padrao, tudo vai depender do contexto



"0 Sucesso de um negocio e de uma
governanca ﬂgll consiste nos
trés P~

o

Pessoas Processo produto
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@®vo. Mapeado em 2,5 meses Q© 1otvs Mapeado em 1 ano

PRINCIPAIS FRENTES DA GOVERNANCA AGIL PRINCIPAIS FRENTES DA GOVERNANCA AGIL

! ﬁ
A PAPEIS E .
RESPONSABILIDADES PROJETOS
GESTAO DE
A
PORTFOLIO E PARA TODAS AS AREAS -
PROJETOS

AGEIS

RESPONSABILIDADES
INTEGRACAO

DE EMPRESAS Plano‘de
(Scrum/SAFe) Carreira
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CAPACITACAO DEMANDAS
E INTEGRACAO DAS AREAS
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EXEMPLO PARR JUSTIFICAR UMA GOVERNANGA AGIL
PROPOSITO

Prover uma governanca dos processos ageis alinhados com as politicas e
estratégia da companhia, sendo o fio condutor da disseminacio e
estruturacdo deste modelo para toda a organizaco alinhado aos 5 principios
do Lean Thinking {Pensamento Enxuta).

PRINCIPIOS

|dentificar o que é valor para o cliente {interno e externo).
Mapear o fluxo de producio eidentificar o que é desperdicio.
Implantar o fluxo continuo do Processo de Desenvolvimento Agil.
Criar os multiplicadores do processo agil.

Disseminar a Cultura e Processo Agil na companhia.

AN



Carreira

Estes sao os erros por tras da
implantacao de metodologias ageis

Julian Birkinshaw, professcr da London Business School, defende que implementar
metodologias ageis sem nenhuma burocracia traz risco para as companhias

MAKE YOUR COMPANY
F|T FOR THE FUTURE

[ https://vocesa.abril.com.br/carreira/estes-sao-0s-erros-por-tras-da-implantacao-de-metodologias-ageis/ ]
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https://vocesa.abril.com.br/carreira/estes-sao-os-erros-por-tras-da-implantacao-de-metodologias-ageis/

ficoes de sucesso

e uma Governanca Agil




A atuagao fla Governanca Agil deve
estar muito embasada no contexto
tla empresa e mundo
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4890

Executivos
patrocinados

figil no mundo

TOP 5 de Sucesso Escalando 0









3690

Capacitagao/Consultoria/
Mentoria

figil no mundo

TOP 5 de Sucesso Escalando 0
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SANDRO MAGALDI | JOSE SALIBI NETO

0 éxito no processo de adaptagao

a0 novo nao esta relacionado

£DICAO
REVISTA E

GODIGO A

exclusivamente as transformagoes

tecnologicas. Nao ¢ possivel que
acontecam transformacoes de

qualquer natureza, seja qual for

ULTURA

VIDA OU MORTE NA ERA
EXPONENCIAL

a organizagao, que nao envolvam
uma profunda fransformagao

“ESTA £ UMA OBRA LINDAMENTE ESCRITA SOBRE TRANSFORMACAD cultural em sua esséncia.

CULTURAL PELOS GURUS SANDRO MAGALDI E JOSE SALIBI NETO."

RONY MEISLER ﬁ -ﬁ




0 FOCO DELAS NAO ESTA NA cIIIAI;iII DE I'III!I!IITIIS 0U SERVIGOS.
0 FOCO ESTA NR EXPERIENCIA.
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fransforme pessoas

4 LIma organizagao
tendoas: agilidade na veia.
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LIDERANDO MUDBANCAS

JOHN P. KOTTER
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SUTHERLAND B

John Kotter%}

Holger Rathgeber

. Nosso ;
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Carol Dweck

MINDSET

A nova psicologia do sucesso

Mais do 1S milhdo

(
et

A QUARTA_
REVOLUGAO
INDUSTRIAL

Klaus Schwab

DECRETAR O FIM
DAS VELHAS IDEIAS

DESIGN @

UMA METODOLOGIA ‘
PODEROSA PARA .

Klaus Schwab

pre—

APLICANDO

AQUARTA
REVOLUGAD
INDUSTRIAL
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Criando produtos de forma envuts

COACHING
AGILE TEAMS




thats all folks

Me adicionem no linkedin @
Alexandre Gorsi Abdalla \‘w



